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SVEIKINAME NAUJUOSIUS
LVRA NARIUS

SPA rezidencija “Aukstoji LiSkiava“
Restoranas “Dr. Khinkalino®
Restoranas “Misko uzeiga“

UzZkandinés “Buk sotus”
UAB ,Eko sesés”
Emoti Group

Siuo metu asociacija vienija 336 narius
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LIETUVOS VIESBUCIU IR RESTORANU ASOCIACIJOS MISIJA IR TIKSLAI

m Atstovauti ir ginti verslo interesus.
Ginti vieSbucCiy, restorany ir viso svetingumo sektoriaus interesus, kad sprendimai buty pagrjsti duomenimis ir realiomis
verslo galimybéemis.

7« Skatinti augima ir pasiekiamuma.
Didinti Lietuvos matomumag, gerinti turizmo infrastrukttrg (batinas Lietuvos konferencijy centras) ir oro susisiekima,
skatinti uzsienio turisty grjzima.

Uztikrinti saziningg ir konkurencinga aplinka.
Siekti subalansuotos mokesciy politikos (PVM, NT, darbo kastai) bei skaidriy, teisingy ir adekvaciy autoriniy mokesciy.
Uztikrinti vienodas konkurencijos sglygas visam apgyvendinimo sektoriui -viesbucCiams ir trumpalaikiam apgyvendinimui.

s Investuoti | zmones, inovacijas, gerove.
Stiprinti darbuotojy kompetencijas, gerove ir skaitmeninius jgtdzius, skatinti tvariy technologijy diegima.

= Kurti tvaria, jtraukia aplinkg visiems.
Uztikrinti prieinamg, atsakingg ir draugiskg aplinkg visiems lankytojams, stiprinti sektoriaus reputacijg ir pasitikéjima.
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PAGRINDINIAI LIETUVOS VIESBUCIU IR RESTORANU
ASOCIACIJOS ISSUKIAI

| Leétas turisty grjzimas ir ribotas pasiekiamumas.
SezoniSkumas, per létai atsigaunantis uzsienio turisty srautas, menkas valstybés finansavimas ir politinis démesys turizmo
sektoriul.
I Augantys mokesgéiai (NT, PVM, MMA).
Dvigubéjantis NT mokestis ir papildoma 0,2 % ,gynybos dedamoji”.
21 % PVM maitinimo sektoriui — auksciausias ES.
Per spartus MMA augimas, nedidinant NPD — didéjantys darbo kastai.

| Mazéjantis vartojimas, didéjantys kastai.
Vartojimo létéjimas ir didéjantys veiklos kastai , augantis bankroty skaicius.

| Darbuotojy triikumas ir sudétingas jdarbinimas.
Darbuotojy trikumas, sudétingos treciyjy saliy jdarbinimo proceduros.
Migrantams taikomas A2 lygio lietuviy kalbos reikalavimas yra per aukstas svetingumo sektoriaus darbuotojams.

| Per didelé biurokratija ir neaiskiis reikalavimai.

Létas NTIS sistemos jsisavinimas.

Neproporcingi kontrolés reikalavimai is valstybés institucijy.
Neadekvatus lygiy teisiy reikalavimai, neatitinkantys sektoriaus realybés.

Nlanaleanlkamar aicleiie airitarinit faicitr ractiliaviimac
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Duomenys: Valstybés duomeny agentira *2025 m. duomenys preliminarts
SkaiCiavimai: "Keliauk Lietuvoje"



Viesbugiy uzimtumai LVRA Somme
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Vidutinés viesbuciy kainos LVRA i

HOTEL ADR IN THE REGION
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Vidutinés viesbucCiy pajamos uz apgyvendinimg LVRA i

HOTEL REVPAR IN THE REGION

90,00
70,71
70,00 64,1%54,39
61,4650 33 61,340, 05 59,39
60,00 54,654 10 54,79
' 53’5%1,15

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

2025 1-8 2024 1-8 2023 1-8

- : : : .
f‘} STR W Lithuania mlatvia mEstonia mPoland m Germany



LVR Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija

¥ T¥

P I
.’

2026m. sausio 1d. PVM
apgyvendinimo
paslaugoms kyla nuo 9 iki 12

proc.

l
N R —
:\

Y
.".\\

\!
\ )
~N

/ | N
1

A

12 % PVM




LVR A Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija

Primename - duomeny
teikimas j NTIS - visiems
apgyvendinimo paslaugy

teikejams privalomas

Apgyvendinimo paslaugy teikejai raginami aktyviai
naudotis elektronine sistema , E. turistas”.

Nevykdant Sios prievolés gali buti taikoma
administracine atsakomybe — baudos nuo 300 iki
900 eury.
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1
Laikas Lietuvai jgyvendinti

ES trumpalaikio
apgyvendinimo (STR)
reglamenta

Reglamentas jsigaliojo 2024 m. balandj, o
taikomas nuo 2026 m. geguzes 20 d.

Visi jrankiai jau yra — tereikia politines valios!

Raginame LR Ekonomikos ir Inovacijy Ministerijg
nedelsiant pradeti reglamento jgyvendinima
Lietuvoje, uztikrinant vienodas konkurencijos

sglygas ir skaidrumg visam apgyvendinimo
sektoriui.
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12 proc. PVM - ne privilegija, o priemoneé
maitinimo sektoriui islikti

® O

Maitinimo
sektorius: g

Svarbus turizmui, regiony

Neatskiriama Salies ekonomikos
plétrai, uzimtumui

ir visuomenes dalis

Priklauso nuo ekonominiy pokyciy,
infliacijos, geopolitiniy veiksmuy,

Sektoriuje dirba daugiau nei
mokesciy, akcizy politikos

41 tukst. darbuotojy %

N
&

Maitinimo sektorius
generuoja ~2,2 proc. BVP,
kai tuo tarpu ES vidurkis Tiesiogiai susijes ir jtakoja daugelj kity versly -
siekia 10 proc. maisto produkty, gérimy gamintojus, tkininkus, renginiy
organizatorius, valymo jmones, taksi paslaugas ir kt.




LVRA

LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos sudaryta maitinimo
sektoriaus svieslenté neatspindi tikrosios sektoriaus situacijos

evin 4 MAITINIMO SEKTORIAUS SVIESLENTE

Apyvartos metinis

6.4 %

pokytis

2025 m. August

IZlaidu darbo Apdraustuju
uZmokesciui metinis pokytis

metinis pokytis

6-0 Dfﬂ '2-3 n/ﬂ

2025 m. July 2025 m. July

Verslo padétis Paklausa

Paklausos

Suvestiné

Subjektu metinis
pokytis

0.5 %

2025 m. January

VMI pagrindiniu
islaidu (pirkimu)
metinis pokytis

1.7 %

2025 m. August

Daliniu islaidy

(balansas) (balansas) prognozé dalis nuo
(balansas) pardavimu

25 14 -46 98.3 %

2025 m. September 2025 m. September 2025 m. September 2025 m. July

Eata Apyvarta ISlaidos DU Apdraustieji Subjektai Verslo padétis Paklausa Paklausos prognozé
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Gera situacija

*
"

Reikia stebéti situacijos pokyéius

Ménesis Data

2025 m. balandZio ISVADA vertinant esama maitinimo sektoriaus
situacija Lietuvoje:

s \Veikianciy Okio subjektu skaicius kasmet auga -2025 m. siekeé
auksciausig hygj (3923).

s 2023 m. 69 proc. imoniy veiké pelningai: tai yra auksdiausias lygis
analizuojamu laikotarpiu ir atitinka bendra galies lyg.

* Femiantis iSankstiniais duomenimis, 2023 m. sektoriaus grynasis
pelningumas augo ir sieke 7.2 proc. (virsijo Salies lyg)), o |siskolinimo
koeficientas krito ir pasieke teigiama riba (buvo Zemesnis nei Salies
lyagis).

+ Sektoriaus padétis ir paklausa geréja.

Rekomendacija: sektoriui iSlaikyti standartinj PVM tarifa, taciau
stebéti esama situacija.

Nuoreda | vertinima

Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija



Sugrazinus 21 % PVM,
2025 metais sektoriaus
rezultatai yra neigiami

LVR Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija

-5% neteko

+6% +13 % DU

sanaudos darbuotojy

2025 m. Il ketvirtj sektoriaus Darbo uzmokestis sektoriuje Darbuotojy skaicius sektoriuje
paaugo 13%, dalinai del MMM sumazéjo 5%

pajamos augo apie 6%,
tacCiau iSlaidos augo taip pat
6%.

augimo (+12%) ( ~2,083 darbuotojy)

9

2025m. Il ketvirt] sektorius sumokejo

€20 mIn. mokesciy daugiau, taciau pelno
mokescio sumokéta 70% maziau.

2025m. sausj - rugpjutj paskelbti 63
sektoriaus bankrotai.



LVRA s
2025 metais maitinimo jmoniy apyvarta
neauga

4 pav. Maitinimo ir gérimy teikimo jmoniy apyvartos (be PVM) poky¢ciai, paSalinus darbo dieny skaiciaus jtakg
Palyginamosiomis kainomis, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu ménesiu
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Maitinimo sektoriaus islaidy-
pajamy struktura 2019 metai

Nuoma ir
Pelnas komunaliniai Darbo
4% 15% uzmokestis
33%
Kitos sgnaudos
(reklama,
pakaV|ma|
|sve2|mq
komisiniai ir kt.
paslaugos)
19%
Zaliavos
29%

LV R Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija

Prognozeé

Maitinimo sektoriaus islaidy-
pajamy struktura 2025 metai

Pelnas Nuoma ir Darbo
1% komunaliniai uzmokestis
16% 36%

pakavimai

(reklama,
I

iSvezimy
paslaugos)

Kitos sgnaudos
komisiniai ir kt
16%

Zaliavos

31%
VMI duomenys
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Susitarimas su kolektyvinemis autoriy asociacijomis LVRA el

Pries derybas, apgyvendinimo jstaigy tarifai kolektyvinems organizacijoms sudare
€83.68 uz kambarj/per metus ( €55.43 pritaikius uzimtuma).

Po derybuy, tarifai sumazinti iki €75.17 uz kambarj per metus ( €70.28 LVRA
hariams) ir pritaikius uzimtumag €50.58 ( €47.02 LVRA nariams).
25 22,08 22,08
13,08

22
20
I I 12 I I

LATGA muzikos LATGA audiovizualines  AGATA muzikos  AVAKA audiovizualines
autoriy teises teises atlikejai teises
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15
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Del paslaugy prieinamumo

Zmonems su hegalia

Jvykusiame LVRA susitikime su Lygiomis
teisemis aptartos galimybes, kaip padidinti
restorany prieinamumag visiems.

Fokusas: teisiniai reikalavimai,
infrastruktura, ypaC senamiesciuose,
paveldiniuose pastatuose, darbuotojy
mokymai ir viesoji komunikacija.

Tikslas — sukurti jtraukig, patogig aplinka
visiems lankytojams.
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licencijuota ir moderni privalomyjy mokymuy platforma, Lietuvos viesbuciy ir restorany
asociacijos (LVRA) partneris.

Siglome higienos (tarp ju ir ,,Zaliosios kortos*) bei kitus mokymus, parengtus pagal auk$&iausius
standartus ir sukurtus — mikrobiologijos magistres, turinCios daugiau nei 16 mety
patirtj infekcijy kontroles srityje, NVSC epidemiologes ir Lietuvos infektology draugijos nares. Visi
mokymai vykdomi 100 % nuotoliniu badu, o isduodami pazymejimai atitinka visus VASPVT ir kity
institucijy reikalavimus.

Su Pazymos.lt Jusy komanda mokosi greiciau, patogiau ir visada pagal galiojancCius standartus — &I
zenklas, kad verslas vertina kokybe, laikosi auksciausiy higienos normy ir rupinasi savo darbuotojy

kompetencija.

Pazymos.It
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Projektas WIN4ASMEs: darbo
viety inovacijos Europoje

e o T
» LVRA kartu su partneriais dalyvauja 7 = %
tarptautiniame projekte WIN4ASMEs, kurio ! oem |
tikslas — skatinti inovacijas mazose ir \
vidutinese jmonese. L
* Projekto déka vykdome mokymus. WIN‘{I_SMES
- Atrinkta 13 geryjy praktiky — nuo darbuotojy Co-funded by
geroves iki skaitmeniniy jgudziy stiprinimo. AURRFLERREETER T the European Union

« Tarp pavyzdziy — antistresinio valdymo
mokymai MRU ir skaitmeniniai sprendimai
svetingumo sektoriuje (Vytautas Mineral SPA,
SPA Vilnius, Monai, Momo Grill, Augustin).

* |novacijos padeda kurti modernesneg, tvaresne
Ir patrauklesne darbo aplinka.

KvieCiame narius taikyti gergsias praktikas savo
jmonese.
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| GASTRONOMLIOS
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VILNIAUS KONGRESU
CENTRO VIZIJA

LAURA KAIRIENE
VILNIAUS MIESTO VYR. ARCHITEKTE

DOVILE ALEKSANDRAVICIENE,
GO VILNIUS VADOVE




VIESBUCIY VERSLAS
POKYCIU AKIVAIZDOJE:
EUROPOS IR LIETUVOS

AKTUALIJOS, ISSUKIAI IR

AUGIMO GALIMYBES

ZINAIDA KARPICIENE,
UAB "APEX ALLIANCE HOTEL

MANAGEMENT”PARDAVIMY DIREKTORE,

LVRA VALDYBOS NARE

LVR

Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija




LV R A Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija

KalP TVARUMAS KURIA
POKYT]

JURATE RUDIENE,
RADISSON HOTEL KAUNAS
GENERALINE DIREKTORE




5 PATARIMAI IS HR’O, KURIS
VIENODAI SVARBUS TIEK
VADOVUI, TIEK DARBUOTOJUI

GIEDRE VAITIEKUNAITE-URBANOVIC, OVC
CONSULTING PARTNERE,

HR HINT ONLINE |JKUREJA IR VADOVE,
HR KLUBAS, HR AKADEMIJA |JKUREJA,
KNYGOS ,PERSONALO VADOVO KELIAS.
SU LENGVUMU“ AUTORE

LVRA

Lietuvos vieSbuciy
ir restorany asociacija



REGLAMENTO 2019/1150
PASKIRTIS IR TAIKYMAS: KAIP
APGINTI SAVO TEISES
DIRBANT SU INTERNETO
PLATFORMOMIS?

AGNE RICHARD,
KONKURENCIJOS TARYBA, GRUPES VADOVE
INTERNETO PLATFORMU IR PREKYBOS
TINKLY TYRIMO GRUPE
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WELLNESS ATEITIS: KA
PASAULINES KRYPTYS REISKIA
LIETUVOS VIESBUCIAMS

EGLE RUKSENAITE,
LVRA VALDYBOS NARE, UAB ‘E77’ DIREKTORE
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