
Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos 
metinis -ataskaitinis susirinkimas

Viešbutis „Radisson BLU Hotel Lietuva“ 

2025-04-24 
 



15:00 - 16:00

16:15 - 16:30

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos metinės
veiklos ataskaitos tvirtinimas.
Finansinės ataskaitos tvirtinimas.
Įstatų naujos redakcijos tvirtinimas.
LVRA valdybos rinkimai.
LVRA revizoriaus rinkimai.
Nario mokesčio fiziniams asmenims nustatymas.

Susirinkimo darbotvarkė

Hotel Trends Lithuania & CEE
Katerina Kustova. STR International (CoStar Group)

16:00 - 16:15

Why Inclusive hygiene is good for business?
Elin Orrheim. Essity Klientų rinkodaros vadovė, atsakinga
už tvarumą.

Kaip keičiasi svetingumo sektorius. Tendencijos
ir aktualijos. Jurgita Kierė, BOH mokymų vadovė

16:30 - 16:45

Arbata ir svetingumo sektoriaus iššūkiai – kokie galimi nauji sprendimai?16:45 - 16:55

Sigitas Kalmaitis, kompanijos „Dilmah Ceylon Tea Company PLC“ atstovas Baltijos šalyse



Vakaro vaišės  



L V R A  N A R I A I

Apgyvendinimo ir maitinimo įmonės sukuria 13078 darbo vietas
Visose apgyvendinimo įmonėse yra                7143 kambariai

2025 metais 333 narys

206 restoranai

127 viešbučiai

16 mokyklų

37 partneriai





N A R I A I ,  Į S T O J Ę  Į  A S O C I A C I J Ą  2 0 2 4  M E T A I S

• Viešbutis „Corner“ Vilniuje
• Restobaras„ Gastrolė’s” Vilniuje
• Restoranas „Lagom Bistro“ Vilniuje
• Restoranas „Kamikadzė“ Vilniuje 
• Kebab N Curry restoranai Vilniuje
• Restoranai „Bunte Gans“, „Buga sotu“ Vilniuje
• Kepyklėlės „Pinavija“ Vilniuje
• Restoranas “Holigans”, Vilniuje
• Chef the Viking restoranai Vilniuje
• Viešbutis „Radisson Collection Astorija Hotel Vilnius“
• Viešbutis „Navalis“ Klaipėdoje
• Viešbutis „Art hotel Bohema“  Klaipėdoje 
• Viešbutis „Prie parko“, Palangoje

• Mark Savicki, nekilnojamojo turto agentas
• UAB „Paynt“ 
• UAB „Sakalas“
• Centrinė universalinė parduotuvė
• Platforma Cofive
• Platforma mOintellect
• UAB “Biomotorai”
•  Tableo užsakymų platforma
•  TORK prekės ženklas



S V E I K I N A M E  N A U J U S  L V R A  N A R I U S

Tauragė viešbutis 

Viešbutis „Lajos“

Viešbutis „Oginski Hotel“

BOH agentūra

Restoranas „Kristoforas“ Vilniuje

UAB “Sidabrinė Taurė“ Panevėžyje

HEJI restoranas Vilniuje

Agentūra  HANDS ON

UAB „Aconitum“

UAB „IGLU TECH“

UAB „Stella LT“

UAB „Lietuvos parodų ir kongresų centras Litexpo“

UAB „Baltic Hospitality Management“



P A Š A L I N T I N A R I A I

 
UAB „Kitokia virtuvė“, „Cafe Montmartre“



všĮ „Keliauk Lietuvoje“



všĮ „Keliauk Lietuvoje“



všĮ „Keliauk Lietuvoje“



všĮ „Keliauk Lietuvoje“



STR Global



STR Global



STR Global
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lithuanianhotels.lt



2024 palyginti su 2023 m., maitinimo ir gėrimų teikimo įmonių 
apyvarta palyginamosiomis kainomis sumažėjo 6,9 proc.

VDA duomenys



Maitinimo sektoriaus pajamų-išlaidų struktūra 2025



Padidinus PVM nuo 9 iki 21 proc., 2024 m. PVM 
surinkta 119 mln. Eur daugiau, tačiau kitų mokesčių 
netekimai reikšmingi!
•Surinkta 21 mln. Eur mažiau darbo užmokesčio mokesčių, nes vidutinis 
darbo užmokestis augo ne planuotus 14 proc., o tik 5 proc.
•Surinkta 41 mln. Eurų mažiau PVM mokesčio, nes sektoriaus apyvartos 
augimas siekė vos 2 proc., vietoje planuotų 10–14 proc.
•Surinkta 21 mln. Eurų mažiau pelno mokesčio – dėl ženkliai mažesnio 
pelningumo.

Viso: 83 mln. Eur mažiau mokesčių.

•Netekimas 4 mln. Eur atidėtų paskolų Sodrai ir VMI dėl bankrotų.
•Netekimas 7 mln. Eur mokesčių, kuriuos verslas galėjo sumokėti į biudžetą.
•Valstybė išmokėjo nedarbo pašalpų atleistiems darbuotojams bei išmokų iš 
garantinio fondo – 5 mln. EUR. 
•Grąžintos GPM permokos apie 3 mln. Eur.
•Papildoma valstybės parama nemokamam maitinimui ugdymo įstaigose –
4 mln. Eur.

Viso : 23 mln. Eur biudžeto netekimai.



Taikant sektoriui lengvatinį PVM, į biudžetą būtų 
surinkta daugiau 

•2025 m. su 12 proc. PVM būtų surinkta:
+1,5 mln. Eur daugiau bendrų mokesčių nei su 21 proc. tarifu.

•2026 m. su 12 proc. PVM būtų surinkta:
+42 mln. Eur daugiau bendrų mokesčių nei su 21 proc. tarifu.



9 ar 12 proc. PVM – ne privilegija, o priemonė 
sektoriui išlikti

Maitinimo sektorius:

•Neatskiriama šalies ekonomikos ir visuomenės dalis. 
•Sektoriuje dirba daugiau nei 41 tūkst. darbuotojų.
•Tiesiogiai susijęs ir įtakoja daugelį kitų verslų - maisto 
produktų, gėrimų gamintojus, ūkininkus, renginių 
organizatorius, valymo įmones, taksi paslaugas ir kt. 
•Priklauso nuo ekonominių pokyčių, infliacijos, 
geopolitinių veiksmų, mokesčių, akcizų politikos.
•Svarbus turizmui, regionų plėtrai, užimtumui.



Protesto akcija prie LR Vyriausybės

2024.04.19

Akcijoje dalyvavo smulkieji maitinimo verslai,
ugdymo ir gydymo įstaigų maisto gamintojai,
LVRA ir regioninės asociacijos – Palangos VRA, 
Klaipėdos VRA.

Seimo nario Roberto Šarknicko ir Lietuvos 
valstiečių ir žaliųjų sąjungos iniciatyva buvo 
inicijuota   9 % PVM tarifo  maitinimo paslaugoms 
grąžinimo pataisa. 



Protesto akcija drauge su Estijos ir Latvijos viešbučių ir 
restoranų asociacijomis  

2024.10.31

#RESTORANUPROTESTAS
#9PROCMAITINIMUI

#RESTORANAIMIRSTA
#SAVEGASTRONOMY

 
 

https://www.facebook.com/hashtag/restoranuprotestas?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU5nIU0UDQQT0gr7bJ7BC7_OoVZR6qjPtwQu_dOcS5MWbTssvec064Vv8hIq0ebJlJUpuDi7Hbm8MBNBARe0CWFy9wEusFFZJhrwHX7-huA0YChWROd56a4m7N5IFWlynbA1QCq2uIaeJdp7045lkRXHoZNxqffMBkvUN6CvIXvge8vg3IiHjYnW2MyTQi1j7X4NehmQThrNii68m61B8hPrxENWAW_x6IexsKnBajSPw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/9procmaitinimui?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU5nIU0UDQQT0gr7bJ7BC7_OoVZR6qjPtwQu_dOcS5MWbTssvec064Vv8hIq0ebJlJUpuDi7Hbm8MBNBARe0CWFy9wEusFFZJhrwHX7-huA0YChWROd56a4m7N5IFWlynbA1QCq2uIaeJdp7045lkRXHoZNxqffMBkvUN6CvIXvge8vg3IiHjYnW2MyTQi1j7X4NehmQThrNii68m61B8hPrxENWAW_x6IexsKnBajSPw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/restoranaimirsta?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU5nIU0UDQQT0gr7bJ7BC7_OoVZR6qjPtwQu_dOcS5MWbTssvec064Vv8hIq0ebJlJUpuDi7Hbm8MBNBARe0CWFy9wEusFFZJhrwHX7-huA0YChWROd56a4m7N5IFWlynbA1QCq2uIaeJdp7045lkRXHoZNxqffMBkvUN6CvIXvge8vg3IiHjYnW2MyTQi1j7X4NehmQThrNii68m61B8hPrxENWAW_x6IexsKnBajSPw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/savegastronomy?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU5nIU0UDQQT0gr7bJ7BC7_OoVZR6qjPtwQu_dOcS5MWbTssvec064Vv8hIq0ebJlJUpuDi7Hbm8MBNBARe0CWFy9wEusFFZJhrwHX7-huA0YChWROd56a4m7N5IFWlynbA1QCq2uIaeJdp7045lkRXHoZNxqffMBkvUN6CvIXvge8vg3IiHjYnW2MyTQi1j7X4NehmQThrNii68m61B8hPrxENWAW_x6IexsKnBajSPw&__tn__=*NK-R


Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacija 
susitikinėjo ir palaikė  aktyvias diskusijas su 
politinėmis frakcijomis LR Seime dėl lengvatinio 9 
proc. PVM tarifo maitinimo paslaugoms atstatymo. 

 84 % rinkos – smulkūs šeimos verslai, taip pat mokyklų, 
senelių namų ir ligoninių maitintojai.

 40 000 darbo vietų gresia atleidimai dėl bankrotų ir 
užsidarymų.

 Lengvata = stabilumas, investicijos, tvari plėtra
 ES vidurkis – 12,3 %.
 Faktinis biudžeto netekimas – tik 28 mln. €, o ne 200 

mln., kaip klaidingai teigiama.



2025m. vasarį Seimo valdančiosios daugumos nariai 
iniciavo įstatymo pataisą dėl 9 % lengvatinio PVM 
maitinimo paslaugoms nuo 2025m. liepos 1d. 

• Profesorius Saulius Čaplinskas registravo pataisą, kuria 
siūloma sumažinti PVM tarifą maitinimo paslaugoms iki 9 %.
Jis ne kartą išreiškė susirūpinimą dėl padidinto PVM poveikio 
ne tik verslui, bet ir 80 % Lietuvos gyventojų.

• Verslo bendruomenė taip pat pabrėžia, kad net 
kompromisinis 12 % tarifas, siūlomas Premjero, būtų 
reikšminga parama sunkumus patiriančiam sektoriui.



G I N Č A I  S U  A U T O R I N Ė M I S  O R G A N I Z A C I J O M I S

 LVRA ir 44 viešbučiai kreipėsi į teismą prieš:
•AVAKA (audiovizualiniai kūriniai)
•LATGA (muzikos kūriniai, audiovizualiniai kūriniai)
•AGATA (gretutinės teisės)

Tikslas:
 Prašyta nustatyti sąžiningus, skaidrius ir 

proporcingus autorinių atlyginimų tarifus, 
analogiškus tiems, kuriuos moka kabelinės televizijos 
(atsižvelgiant į naudojimo intensyvumą ir paslaugos 
pobūdį).



G I N Č A I  S U  A U T O R I N Ė M I S  O R G A N I Z A C I J O M I S

 
2018–2019 m.
•AVAKA pareikalauja autorinių atlyginimų už ankstesnį 
laikotarpį.
•Viešbučiams „Radisson Hotel Lietuva“ ir „BW Naujasis Vilnius“ 
pateikti pirmieji ieškiniai.
•AVAKA nustatytas tarifas: 36 Eur/kamb./metus

 2021–2023 m.
•Prasideda didžioji byla 44 viešbučiams (dėl tarifų nustatymo ir 
žalos).
•LVRA įsitraukia, samdo ekspertus (Bartkus, Černius).
•LAT 2023 m. birželį: panaikina sprendimą, byla grąžinta 
nagrinėti iš naujo.
•AVAKA pateikia priešieškinį dėl 291 847 Eur žalos.
•Priešieškinius pateikia LATGA ir AGATA.

 2023–2024 m.
Vyko mediacija su autorinėmis organizacijomis LR Kultūros 
ministerijoje. Šalys sutarė, kad bendras autorinio atlyginimo 
tarifas neturi viršyti ES vidurkio 48 Eur/kambarys/per metus.



P A S I R A Š Y T O S  Š A K I N Ė S  S U T A R T Y S

 

AVAKA (audiovizualiniai kūriniai)
 Šakinė sutartis pasirašyta:

•18 Eur / kambarį / metus (be užimtumo)
•36 Eur / kambarį / metus (pagal užimtumą, bet ne mažesnis nei LT vidurkis)
•Taikomos nuolaidos LVRA nariams (10 %)
•AVAKA atsisako delspinigių, palūkanų ir pretenzijų už laikotarpį iki 2024-
01-01
•Žala paskirstyta visam sektoriui iki 2026 m.

AGATA (gretutinės teisės)
 Šakinė sutartis pasirašyta:

•Standartinis tarifas: 22 Eur / kambarį / metus (pagal faktinį užimtumą)
•LVRA nariams – 20 Eur su galimybe gauti dar papildomą 10 % nuolaidą už 
išankstinį mokėjimą
•Taikomas vidutinis Lietuvos užimtumas, o ne kiekvieno viešbučio faktinis
•Tarifas indeksuojamas, jei infliacija viršija 4 %
•Įsigalioja po teismo nutarties dėl taikos sutarties įsiteisėjimo

LATGA (muzikos ir audiovizualiniai kūriniai)
 Šakinė sutartis pasirašyta:

•Muzika: 22,08 Eur / metus / kambarį
•Vaizdas (TV): 13,32 Eur / metus / kambarį
•Tarifai priklauso nuo užimtumo (ne mažesni nei LT vidurkis)
•LATGA įsipareigojo netaikyti atlyginimo už vaizdą iki 2024-12-31
•Taikoma 10 % nuolaida LVRA nariams
•Taikoma 7 % nuolaida restoranams, kavinėms ir barams iki 2026 m.



P A S I E K T Ų  S U S I T A R I M Ų  N A U D A  L V R A  N A R I A M S

Ką LVRA pasiekė visų narių naudai:
Sumažino riziką ir finansinę naštą (291 847 Eur žala paskirstyta 

visiems).
Išvengta žalos reikalavimų už praeitį (iki 2024-01-01)
Suderėti aiškūs, prognozuojami, mažesni tarifai su visomis 3 

organizacijomis.
Užtikrintas teisinis stabilumas iki 2026 m. pabaigos.
Vengta ilgalaikių teisinių ginčų ir papildomų baudų.

Taip pat LVRA kreipėsi į LR Kultūros ministeriją dėl dabartinio 
ydingo teisinio reguliavimo, nes
•rinkoje gali įsisteigti neribotas skaičius kolektyvinio administravimo 
subjektų, iš kurių kiekvienas atstovauja skirtingą repertuarą ir turi 
teisę vienašališkai bei nekontroliuojamai nustatyti taikomus tarifus.
•nėra užtikrinta naudotojų apsauga, todėl siūlomas privalomos 
kolektyvinio administravimo organizacijų derybos su teisių 
naudotojais.
•Iš esmės, LATGA, AGATA, AVAKA šiems siūlymams pritarė.



B E T A  M E D I A  B A N K R O T A S

Dėl Beta media inicijuoto bankroto, turizmo verslo 
asociacijos skubiai kreipėsi į LR Ekonomikos ir inovavijų, LR 
Teisingumo ministeriją, Valstybinę vartotojų teisių apsaugos 
tarnybą.

Įtariant tyčinius veiksmus, Generalinė prokuratūra pradėjo 
ikiteisminį tyrimą.



E - T U R I S T A S

EIMIN supaprastino turistų registravimo tvarką E.turistas.

Nuo šiol turistų registracijos kortelėse liks tik būtiniausi 
asmens duomenys: vardas, pavardė, gimimo data, asmens 
dokumentą išdavusi šalis bei statistikai reikalingi duomenys 
apie turisto gyvenamąją šalį, kelionės tikslą ir kitus 
pagalbinius rodiklius. 



Į S I G A L I O J O  N A U J I  V I E Š B U Č I Ų  K L A S I F I K A V I M O  
K R I T E R I J A I

Nauji „Hotelstars Union“ klasifikavimo kriterijai nuo 2025 m.
 Kriterijų skaičius sumažintas nuo 247 iki 239
Tvarumas:

– nebereikalaujami siuvimo/batų valymo rinkinių.
– patalynės keitimas – tik pagal svečio prašymą.
– balai už CO₂ pėdsako skaičiavimą.

 Darbo jėgos iššūkiai:
– trumpinamos registratūros ir aptarnavimo valandos.
– skatinamas savitarnos naudojimas.

 Skaitmeninimas:
– leidžiamos visiškai automatizuotos check-in/out sistemos.
– savitarnos kioskai tampa 4* kriterijumi.
– minibarai ir aptarnavimas gali būti pakeisti tvariomis 
alternatyvomis.



V M I  P R I M E N A



A P L I N K O S  A P S A U G O S  M I N I S T E R I J A
P R I M E N A

Nuo 2025 m. gegužės 1 d. draudžiama nemokamai dalyti vienkartinius 
plastikinius gaminius (pvz., puodelius, dėžutes) vietoje vartojimui.

Vietoje vartojimui privaloma naudoti alternatyvas plastiko gaminiams:
Daugkartines pakuotes,
Vienkartines be plastiko,
Stalo indus.

Išsinešimui šios alternatyvos nėra privalomos.
Rekomenduojama leisti naudoti klientų atsineštas daugkartines pakuotes, jei 
užtikrinama higiena.

Masiniuose renginiuose ir paplūdimiuose:
Draudžiama nemokamai dalyti arba parduoti vienkartinius plastikinius 

gaminius be užstato sistemos.
Jei taikomas užstatas, būtina užtikrinti grąžinimą ir pinigų atgavimą.

Kaina už vienkartinę pakuotę (išsinešimui) turi būti aiškiai nurodyta atskirai 
nuo prekės kainos.



L I E T U V O S  B A N K A S  P R I M E N A

Nuo 2025 m. gegužės 1 d. atsiskaitymų grynaisiais pinigais už prekes ir paslaugas 
sumos bus apvalinamos. Prekybininkai ir paslaugų teikėjai, priimantys 
atsiskaitymus grynaisiais pinigais, turi tinkamai pasiruošti šiam procesui ir 
užtikrinti, kad būtų tam pritaikyti jų naudojami kasos aparatai ir apskaitos 
sistemos.



L V R A  V E I K L A .  V I L N I U S

2024m. rugsėjo 10d. organizuotas LVRA narių 
susitikimas su Vilniaus miesto meru Valdu 
Benkunsku.
 
Aptarėme nemažai svarbių miesto vystymo 
klausimų- tarptautinius renginius, skrydžių 
pritraukimą, naujus traukos objektus, 
infrastruktūros klausimus. 



L V R A  V E I K L A .  K A U N A S

2024m. rugpjūčio 7d. susitikome su Kauno vicemeru ir 
administracija.Susitikimo metu aptarti klausimai:

 
• Miesto turisto mokestis ir kaip jis naudojamas.  
• Esamos ir planuojamos strategijos bei kryptys, kaip 

yra ir bus skatinamas turizmas Kauno mieste.  
• Išreikštas susirūpinimas dėl Kauno mažos taršos zonos 

įvedimo ir  galimo poveikio turizmo sektoriui. 
• Dėl ženkliai išaugusių parkavimo kainų Kauno 

senamiestyje, kas labai blogina senamiesčio viešbučių 
patrauklumą.



L V R A  - H O T R E C  N A R Ė  

2024m. balandžio 24 -26d. Ir spalio 17 -18d. 
dalyvavome Europos viešbučių ir restoranų 
konfederacijos Hotels, Restaurants, Bars & Cafés 
in Europe generalinėse asamblėjose.

https://www.facebook.com/HOTREC.eu?__cft__%5b0%5d=AZUgq42pViLPqmyhHZsA4hYMpo_PYHQpelVn854J4-w4HCpkeh_xg2HefRV4ycZtjFrBdtJm6qUMQOpeOPpegpV0u6IoV7d_wVv0WYfjSkx4NCnlbQWwwXn2oXegdClvfvlKQf2b7A5NpMfEsZewrQ2LQtGJrNUeZI3KYH_vbDmhYceLt3oQ9kt6mx-naS1428oisn-c_Oc7HgpVK3JnyGv2&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/HOTREC.eu?__cft__%5b0%5d=AZUgq42pViLPqmyhHZsA4hYMpo_PYHQpelVn854J4-w4HCpkeh_xg2HefRV4ycZtjFrBdtJm6qUMQOpeOPpegpV0u6IoV7d_wVv0WYfjSkx4NCnlbQWwwXn2oXegdClvfvlKQf2b7A5NpMfEsZewrQ2LQtGJrNUeZI3KYH_vbDmhYceLt3oQ9kt6mx-naS1428oisn-c_Oc7HgpVK3JnyGv2&__tn__=-%5dK-R


L V R A  N A R I Ų  S U S I R I N K I M A I

2 0 2 4 m .  l a p k r i č i o  1 9 d .                2 0 2 4 m .  b a l a n d ž i o  1 1 d .



L V R A  O R G A N I Z U O T I  R E N G I N I A I

2024m. rugpjūtį organizavome skaitmeninio 
marketingo mokymų ciklą, kuriuos vedė Gintarė 
Steponavičienė. 



L V R A  O R G A N I Z U O T I  R E N G I N I A I

2024m. lapkričio 18d.  drauge su  Falstaff 
restoranų gidu  organizavome mokymus su   
Virginia Anne Newton, 3 *** Michelin ir geriausio 
restorano pasaulyje Geranium komunikacijos 
vadove.  
 

https://www.facebook.com/Falstaff.Magazin?__cft__%5b0%5d=AZWaMBcVsxEExMSkjKTGYW4FNj4XLLQ7Vi0LxgktUzMXlYU2O7EADL1brK3FyymhHHow2pXmNwEwkc4hzQaUYmq6uBqIv7x44SAUkHRZlWesm0iCkJPiiOCYDIizAmUNki5El1bw7ATqA55OFJ-jjeH7P2KqkKyQmz6QKeLq2QJiZzUh9c3PXIx2PgcOTNW8tvM&__tn__=-%5dK-R


R O Ž I N I S  P A D A V Ė J Ų  M A R A T O N A S .  2 0 2 4 . 0 6 . 0 1



L I E T U V O S  R E S T O R A N A M S  Į T E I K T O S  P I R M O S I O S  
M I C H E L I N  Ž V A I G Ž D Ė S   

2 0 2 4 m .  b i r ž e l i o 1 3 d .



M I C H E L I N  G I D A S  L I E T U V O J E   

2024 m. Lietuva buvo įtraukta į „Michelin“ gido 
žemėlapį su 34 rekomenduojamais restoranais.

Po vieną Michelin žvaigždę pelnė restoranai:
Džiaugsmas
Demoloftas
Pas mus
Nineteen18

Keturi restoranai įvertinti „Bib Gourmand“ 
apdovanojimais.  

Žaliąją „Michelin“ žvaigždutę pelnė „Red 
Brick“.





T O P 3 0  G E R I A U S I Ų  L I E T U V O S  R E S T O R A N Ų

1. „Gaspar’s“, Vilnius

2. „Nineteen18”, Vilnius

3. „Džiaugsmas“, Vilnius

4. „Vila Komoda“, Palanga

5. „Fabrikėlis“, Vilnius

6. „Gastronomika“, Vilnius

7. „Arrivée“, Kaunas

8. „Šturmų švyturys“, Ventės ragas

9. „Todá“, Palanga, Nida

10. „Pas mus restoranas“, Vilnius



L I E T U V O S  G A S T R O N O M I J O S  S A V A I T Ė  







L V R A  N A R I Ų  L A I M Ė J I M A I
“Senatorių pasažas“ – „Turizmo sėkmingiausias maitinimo paslaugų teikėjas 2024“



P R O J E K T A I

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacija dalyvauja 
tarptautiniame projekte WIN4SMES.

Projekto tikslas – sukurti įvairias priemones ir 
mokymo programas (pvz., modernaus žmogiškųjų 
išteklių valdymo, profesinio mokymo orientavimo ir 
inovacijų paramos MVĮ), siekiant suderinti švietimo 
pasiūlą su rinkos poreikiais, skatinti įtrauktį ir kt.
Lietuvoje kartu su Mykolo Romerio universitetu ir 
Verslo ir svetingumo karjeros centru VESK įsteigsime 
Profesinio meistriškumo centrą COVE, kuris  spręs 
diferencijuoto profesinio mokymo ir mokymosi 
sunkumų turinčių asmenų integracijos klausimus. 

Projektą finansuoja Europos Sąjunga.



L V R A  F I N A N S I N Ė  A T A S K A I T A  2 0 2 4

Eil. Nr. Pajamos 2024 m.

1 Pajamos už suteiktas paslaugas(seminarai,reklama) 37 550,94

2 Gautini Stojamieji ir nario mokesčiai (2024 m.) 125 237,50

3 Gautas tikslinis mokestis iš LVRA iš restoranų 33 930,00

4 Gauta parama 1 000,00

Viso iš LVRA veiklos 197 718,44

5 Finansavimas iš projekto ERASMUS "WIN 4ESME" 1 493,82

Viso projektai 1 493,82

Viso pajamos 199 212,26

Eil. Nr. Sąnaudos 2024m.

1 Suteiktų paslaugų savikaina 32 445,56

2 Panaudota komunikacijai dėl restoranų PVM 6 256,94

3 Panaudotos surinktos viešbučių tikslinio nario mokesčio lėšos: 3 388,00

4 Sąnaudos p/g  finansuojamus projektus 1 493,82

5 Veiklos sąnaudos 158 827,17

Viso sąnaudos 202 411,49

Rezultatas -3 199,23

 "Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos" pajamos  2024 m. (Eurais)

 "Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos" sąnaudos  2024 m. (Eurais)



L V R A  F I N A N S I N Ė  A T A S K A I T A  2 0 2 4

Eil. Nr. Sąnaudos 2024m.

1 Darbo užmokestis 104 527,76

2 Socialinio draudimo  fondo įmokos 1 850,14

3 VISO DU (1+2) 106 377,90

4 Kvalifikacijos kėlimas 3 058,80

5 Komandiruotės (nakvynė, aviabilietai, dienpinigiai) 6 859,99

6 VISO personalas (4+5) 9 918,79

7 Biuro patalpų nuoma 4 045,87

8 Biuro inventoriaus eksplotacija, programų  aptarnavimas 1 991,87

9 Transporto  eksplotacinės ir kuro išlaidos 4 302,61

10 Ūkio išlaidos 67,00

11 VISO biurų išlaikymas (7+8+9+10+11) 10 407,35

12 Ryšių paslaugos 2 840,59

13 Internetas, LVRA svetainės palaikymas, zoom platforma 1 904,67

14 VISO ryšiai (13+14) 4 745,26

15 Raštinės reikmenys(vizitinės, firminiai blankai, pažymėjimai) 3 679,73

16 VISO kanceliarija (16+17) 3 679,73

17 LVRA narių susirinkimai,seminarai,forumai 7 080,06

18 Reprezentacinės išlaidos 2155,26

19 Juridinės paslaugos

20 Rinkos tyrimai- studijos -analizės 1217,22

21 Narystė HOTREC ir kitose asociacijoje 12 990,00

22 VISO rinkodara (18+19+20) 23 442,54

23 Veiklos mokesčių sąnaudos 255,60

24 VISO finansinės sąnaudos( 23) 255,60

25 VISO (3+6+11+14+16+22+24) 158 827,17



N A U J O S  L V R A  Į S T A T Ų  R E D A K C I J O S  T V I R T I N I M A S   
Sena redakcija Nauja redakcija Komentaras

Nebuvo narių klasifikacijos – visi nariai turėjo vienodas teises (nariai, rėmėjai,

garbės nariai).

Įvesta 4 kategorijų narių sistema: tikrasis narys, narys-rėmėjas, narys-partneris,

garbės narys.

Diferencijuojamos narių teisės – tik tikrieji nariai turi balsavimo teisę. Kiti gali

dalyvauti be balsavimo teisės.

Asociacijos organai: Visuotinis narių susirinkimas, Valdyba, Direktorius. Pridėtas Prezidentas (Valdybos pirmininkas), atsakingas už atstovavimą ir

susirinkimų pirmininkavimą.

Atskirta strateginė ir vykdomoji veikla – Direktorius tvarko kasdienę veiklą,

Prezidentas atstovauja išorėje.

Susirinkimai vyko fiziškai, buvo galima iš anksto balsuoti raštu. Detaliai reglamentuotas nuotolinių susirinkimų organizavimas, autentifikavimas,

slapti balsavimai internetu.

Suderinta su šiuolaikinėmis galimybėmis ir teisės aktais – išplečia dalyvavimo

galimybes.

Buveinės keitimą tvirtina Visuotinis narių susirinkimas. Buveinės keitimą sprendžia Valdyba. Palengvinamas praktinis keitimas – nereikia kviesti visuotinio susirinkimo.

Revizoriumi galėjo būti bet kuris paskirtas asmuo. Revizoriumi negali būti Direktorius ar administracijos darbuotojai. Sustiprinta veiklos kontrolė, atskirtos vykdomosios ir priežiūros funkcijos.

Narystės mokestis mokamas iki II ketvirčio pabaigos. Narystės mokestis mokamas iki I ketvirčio pabaigos. Pakeistas terminas – ankstinama narystės mokesčio surinkimo data.

Narystę buvo galima tik nutraukti ar pašalinti. Galima laikinai sustabdyti narystę ir atnaujinti be pakartotinio stojamojo mokesčio. Suteikiamas lankstumas nariams – galimybė išlaikyti narystę be išėjimo.

Valdybos funkcijos buvo apibendrintos ir nedetalizuotos. 6.7–6.8 punktai: Valdybą sudaro 11 narių, jai vadovauja Prezidentas. Išvardytos

konkrečios Valdybos funkcijos (6.8.1–6.8.10).

Sustiprintas skaidrumas ir atsakomybės pasiskirstymas. Valdymo aiškumas ir

profesionalumas.

Apie visuotinį susirinkimą pranešama ne vėliau kaip prieš 20 dienų. 6.4 punktas: informavimas ne vėliau kaip prieš 10 kalendorinių dienų. Terminas trumpinamas. Svarbu užtikrinti savalaikį informavimą el. paštu.

Valdybos rinkimų ir atšaukimo procedūros nebuvo detalizuotos. 6.10–6.13 punktai: Valdyba renkama 4 metams, tik tikrieji nariai balsuoja.

Reglamentuotas rinkimas, atsistatydinimas, atšaukimas ir kadencijos pradžia.

Padidintas teisinis tikslumas ir narių atskaitomybė. Aiškiai įtvirtinta narių teisė

balsuoti šiais klausimais.

Prezidento ir Direktoriaus funkcijos anksčiau nebuvo atskirtos aiškiai –

Direktorius buvo vienintelis vadovas.

6.20–6.23 punktai: Prezidentas – atstovauja Asociacijai, pirmininkauja

susirinkimams, vykdo Valdybos pavestas funkcijas. Direktorius – organizuoja kasdienę

veiklą, vadovauja administracijai, sudaro sutartis, įgyvendina sprendimus.

Atskirta strateginė ir operatyvinė vadovybė – Prezidentas vykdo reprezentacines ir

politines funkcijas, Direktorius – administracines ir vykdomąsias. Aiškus atsakomybių

paskirstymas.

Nebuvo reglamentuota organų veikla nuotoliniu būdu – susirinkimai vyko fiziškai

arba balsuojant raštu.

7 skirsnis: Įtvirtinta nauja veiklos forma – organai gali veikti nuotoliniu būdu,

detaliai aprašyta informavimo, autentifikavimo, registracijos, slaptų balsavimų, vaizdo ryšio

ir įrašų tvarka.

Prisitaikymas prie šiuolaikinių realijų ir technologijų – užtikrinamas teisėtumas ir

skaidrumas organizuojant elektroninius susirinkimus bei balsavimus.

Revizoriaus reikalavimai ir funkcijos buvo apibrėžtos nepakankamai – nebuvo aiškios 
kadencijos, pavaldumas ir kontrolės mechanizmai. Revizoriui buvo keliami reikalavimai  
turėti kvalifikacijos pažymėjimą, arba tai turėjo būti juridinis asmuo, turintis teisę teikti 
buhalterinės apskaitos ar audito paslaugas. 

10.1–10.4 punktai: Revizorius renkamas 4 metų kadencijai, gali būti fizinis arba

juridinis asmuo. Apibrėstos kontrolės funkcijos, pareiga pateikti ataskaitas. Nustatyta, kad

Revizoriumi negali būti Direktorius ar administracijos darbuotojai.

Sustiprintas veiklos skaidrumas ir kontrolės nepriklausomumas. Patikslinta

atsakomybė, dokumentų prieinamumas ir pareiga atsiskaityti visuotiniam susirinkimui bei

Valdybai.

Buveinės keitimą sprendė Visuotinis narių susirinkimas. 12.1 punktas: Asociacijos buveinė keičiama Valdybos sprendimu. Sprendimų priėmimo supaprastinimas – suteikta daugiau įgaliojimų Valdybai,

nereikia kviesti visuotinio susirinkimo buveinės keitimui.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9
E V A L D A  Š I Š K A U S K I E N Ė  

 

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos
prezidentė.

Turizmo rūmų valdybos narė.
Lietuvos verslo konfederacijos tarybos narė.
VšĮ "VESK " tarybos pirmininkė.

Įvairių nevyriausybinių organizacijų ir priežiūros
institucijų narė, aktyvi HOTREC - Europos
viešbučių ir restoranų asociacijos narė.
Svetingumo versle daugiau nei 29 metus. 



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
A R T Ū R A S  V A I N O R A

 

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos viceprezidentas.
UAB “Centrum” direktorius.
Svetingumo versle nuo 2001 m. 



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
G E D I M I N A S  B A L N I S

 

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos viceprezidentas. 
Nuo 2011 m. iki dabar UAB "Amberfood"direktorius. 
Vieno didžiausio restoranų tinklo Lietuvoje vadovas. 



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
A U R E L I J U S  J A S E V I Č I U S

 

LVRA viceprezidentas.
UAB "Inovatyvūs restoranai" direktorius ir savininkas, aktyviai 
dalyvaujantis verslo valdymo procesuose.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
T O M A S  R I M Y D I S

 

UAB "Istorinė virtuvė", restoranas "Ertlio namas"
direktorius. LVRA valdybos narys.

Daugiau kaip 20 m. vadovaujančio darbo patirtis
maitinimo įmonėse, sertifikuotas WACS teisėjas,
Bocuse d‘Or komiteto Lietuvoje valdybos narys.

Dalyvauja kulinarijos olimpiadose individualiai
ir su komandomis, trijų gastronominių knygų
bendraautorius, mentorius.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
E G L Ė  R U K Š Ė N A I T Ė

 

UAB "E77" direktorė direktorė. 
Viešbučių ir SPA verslo vystymas.
Pasaulinės SPA Asociacijos ambasadorė Baltijos šalyse. 
Patirtis SPA, viešbučių valdymo ir projektavimo rinkoje 20 metų.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
L A U R A  T A U Č I Ū T Ė

 

UAB “Rada”, viešbučio “Kerpė” vykdančioji direktorė.
Palangos viešbučių ir restoranų asociacijos prezidentė. 
“neTobula Moteris” konferencijos organizatorė.
20 metų maitinimo, apgyvendinimo sektoriuje.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
Z I N A I D A  K A R P I Č I E N Ė

 

UAB "Appex Alience Hotel Management”pardavimų direktorė. 
Atsakinga už grupės pardavimų strategijos įgyvendinimą ir 
pardavimų komandų valdymą Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, 
Rumunijoje, Italijoje ir Lenkijoje, dirbant su tarptautiniais 
viešbučių prekių ženklais “Hilton”, “Marriott”, “Radisson”.

Šiuo metu valdomas 16 viešbučių portfelis ir 4 naujai 
atsidarantys projektai. 
24 metai svetingumo srityje.17 metų vadovavimo pardavimams 
tarptautiniuose viešbučiuose patirtis.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
E D I T A  D A R G E V I Č I Ū T Ė

 

UAB “Liuks” generalinio direktoriaus pavaduotoja.
UAB “ BEST BALTIC Hotels” valdybos narė.
UAB “Naujasis Vilnius” valdybos narė.
UAB “Biruliai” valdybos narė.
Nevyriausybinės organizacijos “Kauno-Japonijos draugystės 
asociacija” valdybos narė.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
J U O Z A S  T U B I N A S

 

UAB “Tubinas International” savininkas.
Klaipėdos viešbučių ir restoranų asociacijos prezidentas.



K A N D I D A T A I  Į  L V R A  V A L D Y B Ą  2 0 2 5 - 2 0 2 9  
A N D R I U S  S T A N I U K Ė N A S

 

UAB “Hotel Invest Group” viešbučių “St.Palace”, “Mabrė” 
akcininkas, direktorius.
Užsiima viešbučių vystymu ir valdymu.



L V R A  R E V I Z O R I A U S  R I N K I M A I

 

S i ū l o m a s  G e d i m i n a s  B a l n i s

Lietuvos viešbučių ir restoranų asociacijos viceprezidentas. 
Nuo 2011 m. iki dabar UAB "Amberfood"direktorius. 
Vieno didžiausio restoranų tinklo Lietuvoje vadovas. 



Dėl LVRA metinio nario mokesčio fiziniams asmenims

 

Siūloma nustatyti 200 Eur metinį nario mokestį fiziniam asmeniui.



Hotel Trends Lithuania & CEE

Katerina Kustova. STR International 
(CoStar Group)



Why Inclusive hygiene is good for business?

Elin Orrheim. Essity klientų rinkodaros 
vadovė, atsakinga už tvarumą



Kaip keičiasi svetingumo sektorius. 
Tendencijos ir aktualijos.

Jurgita Kierė, BOH mokymų vadovė 
 



Arbata ir svetingumo sektoriaus iššūkiai – 
kokie galimi nauji sprendimai?

Sigitas Kalmaitis, kompanijos „Dilmah 
Ceylon Tea Company PLC“ atstovas Baltijos 

šalyse
 



Baltas REZERVA vynas 

Senhor Doutor 2020

Gamintojas: Marroteira, DOC Alentežas 

Veislės sudėtis: Antao Vaz 25%, Arinto 25%, 

Verdelho 25%, Siria 25% (keturių skirtingų 

vynuogių veislių lauko mišinys)

Stiprumas: 13,5%

Brandinimas: 6 mėn. prancūziško ąžuolo 

statinėse

Dera su: grybų patiekalais, grybais 

pagardintais patiekalais, makaronų 

patiekalais, jūros gėrybėmis, šakniavaisinių 

daržovių patiekalais. 

Patiekti: 8°C, vartoti – 10°C 

Raudonas REZERVA vynas 
Senhor Doutor 2020

Gamintojas: Marroteira, DOC Alentežas 

Veislės sudėtis: Touriga Nacional 100%

Stiprumas: 15%

Brandinimas: 16 mėn. naujose prancūziško 

ąžuolo statinėse

Dera su: Viduržemio jūros regiono virtuvės 

patiekalais, raudonos mėsos patiekalais, kepta 

žvėriena ir stipraus skonio sūriais.

Patiekti: 16°C, vartoti – 18°C

Vynas išsiskiria savo kopleksiškumu ir stipriu charakteriu. Juntamos 

neužmirštuolių, bergamoto, saldymedžio, slyvų uogienės, odos 

natos. Puikus Portugalijos vynuogių karalienės – Touriga Nacional – 

galimybių ir reputacijos pavyzdys.

www.portugaliskas.lt



Pastiprintas vynas MOSCATEL Roxo 2018 -

saldus desertinis vynas

Gamintojas: Quinta do Piloto, DOC Setubal, Portugalija 

Veislės sudėtis: Moscatel Galego Roxo 100%

Stiprumas: 17,0%

Brandinimas: 5 metus senose 650 litrų talpos, ąžuolinėse 

brendžio statinėse

Dera su: kava, arbata, desertais. 

Patiekti: 14°C, vartoti – 16°C 

Gintaro geltonumo spalvos vynas. Juntamos mandarinų, 

rožių žiedlapių, medaus, lazdyno riešutų ir gėlių natos.

Moscatel Galego Roxo:

- Portugalijoje išvesta vynuogių veislė

- Ypač reta. Pasaulyje auginama apie 40 Ha

www.portugaliskas.lt
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